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Aufgaben der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist nach dem derzeit geltenden Gesellschafts-

vertrag vom 20. Dezember 2010 die Mitwirkung bei der Planung, Finanzierung

und Durchfthrung von Malnahmen zur Entwicklung und Forderung der

Landwirtschaft und des landlichen Raumes. Im Weiteren verfolgt die Gesell-

schaft die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im Sinne

des Bundesnaturschutzgesetzes und der Naturschutzgesetze der Lander, des

Umweltschutzes und des Hochwasserschutzes.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch:
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4.3

Agrarstrukturverbesserung

Mitwirkung bei agrarstrukturellen Entwicklungsplanungen/landlichen
Entwicklungskonzepten und sonstigen Fachplanungen fur die Land-
wirtschaft und die landlichen Raume sowie deren Umsetzung
Mitwirkung bei freiwilligen Landnutzungsregelungen und beim
freiwilligen Landtausch

Betreuung landwirtschaftlicher Betriebe bei der Grindung, Um-
strukturierung und Konsolidierung sowie betrieblichen Entwicklung
durch betriebswirtschaftliche Beratung, Planung und Realisierung
Ausibung des siedlungsrechtlichen Vorkaufsrechts
Landnutzungsregelungen

Bodenbevorratung, Landerwerb und Landtausch aus Anlass der Inan-
spruchnahme von Land fir offentliche und investive Zwecke unter
Beachtung der Belange von Raumordnung und Umweltschutz
Erfassung, Verwaltung, Verpachtung, Verkauf eigener Flachen so-
wie Flachen Dritter, soweit diese fur die Durchfihrung von Siedlungs-,
Agrarstrukturverbesserungs-  und  Landentwicklungsmalinahmen
herangezogen werden konnen

Bereitstellung und Beschaffung von Flachen fur die Stabilisierung
landwirtschaftlicher Betriebe, fur den Naturschutz und die Wasser-
wirtschaft (z. B. Hochwasserschutz, EU-Wasserrahmenrichtlinie), Infra-
strukturmalRnahmen und Investitionen

Landentwicklung

Planung, Finanzierung und Durchfihrung von Malnahmen der Land-
entwicklung im Auftrag der Planungstréger

Anregung und Moderation von Entwicklungsprozessen im landlichen
Raum

Projektentwicklung und Betreuung landwirtschaftlicher Gebdude, Wege
und Anlagen, Wohn- und Erholungsbauten sowie kulturbautechnischer
Malsnahmen
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Planung, Betreuung und Durchfuhrung von MaRnahmen der
Dorferneuerung

Naturschutz, Umweltschutz und Hochwasserschutz

Koordinierung, Planung und Umsetzung der Eingriffs-/Ausgleichs-
regelungen

Unterstitzung von Projekten des Natur- und Umweltschutzes
Unterstitzung der Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie
Unterstitzung von Maflnahmen des Hochwasserschutzes
Koordinierungund Unterstiitzungvonnationalen und EU-internationalen
Entwicklungsprozessen im Bereich des Natur- und Umweltschutzes,
der Landentwicklung sowie des Hochwasserschutzes

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung im Geschaftsjahr 2010 regelmaRig
uberwacht und war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die
Gesellschaft eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmalig tber die Lage und die Entwicklung der
Gesellschaft unterrichten lassen. Die Geschdftsfihrung hat den Aufsichtsrat
in seinen Sitzungen dber unternehmensrelevante Fragen der Planung,
der Geschaftsentwicklung und der Risikolage sowie (iber wesentliche
Geschaftsvorgange und Vorhaben der Gesellschaft informiert. Dies gilt auch
fur die Entwicklung und die Ergebnisse der Beteiligung an der Thuringer Lehr-,
Pruf- und Versuchsgut GmbH.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen
von der Geschdaftsfuhrung tber wesentliche Geschaftsvorfdlle und anstehende
Entscheidungen informiert und stand in standiger Verbindung mit der
Geschaftsfuhrung. Soweit dies zwischen den terminierten Aufsichtsratssitzungen
erforderlich war, wurden BeschlUsse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden schriftliche Quartalsberichte zur
aktuellen Lage der Gesellschaft ubermittelt.

Im Geschaftsjahr 2010 fanden 2 Sitzungen des Aufsichtsrates und 4 schriftliche
Beschlussverfahren statt.

Gegenstand  der Beschlussfassung  waren insbesondere die  Unter-
nehmensplanung und bauliche Investitionen in das gesellschaftseigene
Burogebaude am Standort Erfurt. AulSerdem wurden die Geschaftsordnungen
fur den Aufsichtsrat und die Geschaftsfihrung neu gefasst.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlussprfer gewahlte BDO
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der Gesellschaft zum
31.12.2010 einschliefslich des Lageberichtes geprift und den uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerk erteilt. Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der
Vorschlag fur die Verwendung des Jahresergebnisses haben allen Mitgliedern
des Aufsichtsrates vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Jahresabschluss zum 31.12.2010, dem
Lagebericht und dem Prifbericht befasst und von den Priffungsergebnissen
Kenntnis genommen. Die Beratungen fanden in Anwesenheit von Vertretern




der Wirtschaftsprifungsgesellschaft statt. Diese haben Uber die Durchfihrung
der Abschlussprifung und die wesentlichen Prifungsergebnisse in der
Aufsichtsratssitzung berichtet und standen fir erganzende Auskinfte und
Fragen zur Verfigung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss zum 31.12.2010 und den
Lagebericht. Er billigt den vorgelegten Abschluss und den Lagebericht. Der
Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss
festzustellen und der von der Geschaftsfuhrung vorgeschlagenen Ergebnis-
verwendung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die Entlastung der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem Betriebsrat sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Thuringer Landgesellschaft fur ihre
im Geschaftsjahr 2010 geleistete Arbeit, die zur positiven Entwicklung der
Gesellschaft beigetragen hat.

Erfurt, 24. August 2011

Der Aufsichtsrat

J._f_; ) J ﬁu-?ﬂ;

Minister Jirgen Reinholz

Vorsitzender

Bericht der Geschaftsfithrung

Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis 31. Dezember
2010

Im Geschaftsjahr 2010 setzte die Thiringer Landgesellschaft mbH (ThLG) ihren
gesellschaftsvertraglichen Auftrag zur Entwicklung der landlichen Raume
Tharingens erfolgreich fort. Wie in den Vorjahren lagen die Schwerpunkte
weiterhin in den Geschaftsbereichen:

| Dienstleistungen im Bereich der Agrarstruktur und Landentwicklung
| Bodenbevorratung fir Landwirtschaft und Kommunen

Die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft waren im gesamten
Jahr 2010 stabil. Das Geschaftsjahr wurde wiederum mit einem positiven
wirtschaftlichen Jahresergebnis, zu dem beide o. g. Hauptgeschaftsbereiche
beitrugen, abgeschlossen.

Wie in den letzten Jahren konnte sich die Gesellschaft innerhalb zahlreicher
Aufgabenbereiche inhaltlich weiterentwickeln, neue Aufgaben Ubernehmen
und vorhandene Aufgabenfelder ausbauen.

Die Ertragslage der deutschen Landwirtschaft hat sich im Jahre 2010 nach
dem Rickgang im Vorjahr erneut verschlechtert. Die durchschnittlichen
Einkommen der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe in Thiringen sind
im Wirtschaftsjahr 2009/2010 um 36 % gegentber dem Vorjahr auf 34,6 T€
zurtickgegangen.!

Vor dem Hintergrund dieser schwierigen wirtschaftlichen Gesamtsituation in
der Landwirtschaft hat die Landgesellschaft aktiv an der Planung, Finanzierung
und Durchfthrung von Mallnahmen zur Entwicklung und Forderung der
Landwirtschaft in Tharingen mitgewirkt. Es konnten zahlreiche betriebliche
Investitionen angeschoben bzw. umgesetzt werden, wobei das Thema
erneuerbare Energien eine herausragende Bedeutung spielte.

Gleichermallen angespannt gestalten sich die 6ffentlichen und damit auch die
kommunalen Haushalte. Die Landgesellschaft konnte landliche Gemeinden
in ihren verschiedenen Entwicklungsbereichen moderierend und vernetzend
unterstitzen.
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1. Dienstleistungen  im  Bereich  Agrarstruktur-  und
Landentwicklung
1.1.  Geschéaftsbereich Regional- und Projektmanagement,

Projektentwicklung und Betriebswirtschaft

Ahnlich wie im Bereich des landwirtschaftlichen Bauwesens ist unsere
Moglichkeit, alle Ingenieurleistungen aus einer Hand anbieten zu konnen,
auch fur viele Kommunen von Bedeutung. Hier haben sich die intensiven
Bemuhungen der Vorjahre, im kommunalen Bereich starker Fuls zu fassen,
ausgezahlt. Im vergangenen Jahr wurden wiederum zahlreiche kommunale
Investitionsprojekte, wie Malnahmen der Dorferneuerung, innerortlicher
Straldenbau, Iandlicher Wegebau oder auch kommunale Hochbauprojekte,
begleitet.

Im Bereich des Regionalmanagements betreuten wir thiringenweit weiterhin
4 LEADER-RAGs und waren federfuhrend an der Erarbeitung zahlreicher
Integrierter landlicher Entwicklungskonzepte beteiligt. Der LEADER-Ansatz in der
landlichen Entwicklung mit den RAG als Entscheidungs- und Gestaltungsebene
hat sich bewahrt und sollte fortentwickelt werden.

Ein im Rahmen unserer Tatigkeiten auf der kommunalen Ebene zunehmend
starker thematisiertes Feld sind die Auswirkungen des demographischen
Wandels. InThuringenistabsehbar, dass sich die demographischen Auswirkungen
vornehmlich im Iandlichen Raum niederschlagen werden. U. a. auf Ebene des
Bundesverbandes der gemeinnitzigen Landgesellschaften arbeitet die ThLG an
Losungsansatzen. Pauschalrezepte wird es nicht geben. Eine interkommunale
Zusammenarbeit sowie eine stetig weiter zu vernetzende Zusammenarbeit aller
Akteure - durchaus ressortibergreifend - sind Voraussetzung fur verninftige
Entwicklungsschritte. FUr die ThLG bedeutete dies in 2010 weitere fachliche
Qualifikation sowie Ausbau der Moderationsfahigkeiten.

Die thuringer Landwirtschaftsbetriebe haben neben Planungs- und Bauleis-
tungen auch Beratungsleistungen im betriebswirtschaftlichen sowie im
fordertechnischen Bereich und zur Thematik Cross Compliance einschlieflich
Energieberatung in Anspruch genommen. Einen Schwerpunkt in den Inves-
titionsprojekten stellten 2010 Vorhaben im Bereich der erneuerbaren Energien,
insbesondere Biogasanlagen dar. Hierin sehen wir ein grofSes Wachstumspo-
tenzial und Moglichkeiten zusatzlicher Wertschopfung und Diversifizierung
fur die Landwirtschaft und den gesamten landlichen Raum. Die anstehende
Novelle des EEG ist vor diesem Hintergrund mit Augenmals durch die Politik
anzugehen.

1.2 Geschéftsbereich Grunderwerb, Grundstiicksverwertung und
Liegenschaftsverwaltung

Die Verwaltung und Verwertung des landwirtschaftlichen staatlichen
Grundbesitzes fur den Freistaat Thuringen ist weiterhin Arbeitsschwerpunkt im
Bereich der Liegenschaftsverwaltung. Hierbei sind neben den reinen land-
wirtschaftlichen Flachen auch Gebdudestandorte, Kleingarten und weitere
Sonderflachen zu betreuen und zu verwerten.

Das Management der Fiskalerbschaften, i. d. R. mit dem Ziel der zeitnahen Ver-
wertung, wurde fortgefuhrt. Das Management zu den Naturschutzflachen des
Freistaates Thiringen wurde im Geschaftsjahr durch anfallende Sonderprojekte
inhaltlich ausgebaut.

Die sukzessive Ubernahme der Flachen des Griinen Bandes von der
Bundesrepublik Deutschland an die Stiftung Naturschutz wurde im Jahre 2010
fortgesetzt. Zum Jahresende waren ca. 2/3 der beantragten Flachen (ibertragen.
Die gemeinsame Arbeit mit der Stiftung Naturschutz wurde inhaltlich ebenfalls
vertieft. Auf dieser Grundlage wurde mit dem Aufbau eines gemeinsamen
Kompensationsflachenmanagements begonnen.

Bezlglich der Einbindung der ThLG in die Flachensicherung und das
anschliesende Management zu wasserwirtschaftlich benétigten Flachen wurde
in 2010 verhandelt. Ein entsprechender Rahmenvertrag konnte Anfang 2011
abgeschlossen werden. Wir erwarten eine intensive Einbindung in die Sicherung
und das Management wasserwirtschaftlicher Flachen, z. B. zur Umsetzung
der Wasserrahmenrichtlinie, in den nachsten Jahren. Ein erster Schritt ist die
Einleitung eines Flurneuordnungsverfahrens an einem Gewadsser 2. Ordnung
in Ostthuringen, mit dessen ganzheitlicher Bearbeitung die Landgesellschaft
beauftragt wurde. Dies ist eine erfreuliche Entwicklung, zumal es sich dabei um
ein Pilotverfahren handelt und weitere folgen sollen.

Im Bereich des Grunderwerbs fir Dritte gestaltet sich das Leistungsspektrum
wie im Vorjahr als Mix mittlerer Auftragspakete, wie z. B. der DEGES und klei-
neren Auftrdgen vieler unterschiedlicher Auftraggeber. Neben der Strafsen-
bauverwaltung sind der Naturschutz, die Wasserwirtschaft, die Fernwasserver-

sorgung, Landwirte sowie Ver- und Entsorgungsunternehmen unsere Auftraggeber.

Im Zuge ggf. anstehender weiterer Verwaltungsreformen in Thiringen sieht die
Geschaftsfuhrung die Maglichkeit, starker als bisher in die Flachensicherung
fur Verkehrsprojekte in Tragerschaft des Landes eingebunden zu werden. Die
personellen und technischen Voraussetzungen sind vorhanden.
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1.3 Geschéaftsbereich Bodenordnung und Flurneuordnung

von den Amtern fiir Landentwicklung und Flurneuordnung in Gotha, Gera und
Meiningen ist die Landgesellschaft seit vielen Jahren mit der ganzheitlichen bzw.
teilweisen Bearbeitung von Flurneuordnungsverfahren beauftragt. Weiterhin
sind wir als zugelassener Helfer fur die Bearbeitung von Verfahren nach dem
Landwirtschaftsanpassungsgesetz (LwAnpG) tatig. Auf der Grundlage jahrlicher
Arbeitsprogramme und in enger Abstimmung mit den Auftraggebern wurden
alle diese Arbeiten auch im Jahre 2010 planmalSig und auf anerkannt hohem
Niveau durchgefuhrt.

Durch die Bereitstellung von Vergabemitteln in der notwendigen Hohe waren
wir auch im Jahr 2010 in der Lage, die vereinbarten Arbeitsabschnitte in den
einzelnen Verfahren mit hohem Qualitatsstandard zu bearbeiten.

Die Geschaftsfihrung hat in den letzten Jahren wiederholt deutlich darauf
hingewiesen, dass die mittelfristige Auslastung unserer Bodenordnungsgruppen
akut gefdhrdet ist, wenn keine neuen Verfahren bzw. Teilleistungen an die ThLG
vergeben werden. Diese Situation hat sich durch die Kirzung der Vergabemittel
zum Jahresanfang 2011 extrem verscharft. Mit dem Thiringer Ministerium
fir Landwirtschaft, Forsten, Umwelt und Naturschutz wird intensiv Uber
Ersatzbeauftragungen, die den Qualifikationen der Bodenordnungsgruppen der
Gesellschaft entsprechen, verhandelt. Eine zumindest teilweise Kompensation
wird in Flurneuordnungsverfahren zur Umsetzung der Wasserrahmenrichtlinie
sowie in der Einbindung in den freihandigen Grunderwerb fir die TLUG gesehen.
Die Mindestvoraussetzung fir einen mittelfristig ausreichenden Umfang an
erganzenden bzw. ersetzenden Aufgaben ist die z(gige und zeitnahe Einleitung
und Ubertragung von weiteren Flurneuordnungsverfahren zur Umsetzung der
Wasserrahmenrichtlinie sowie von Aufgaben des Hochwasserschutzes. Ein
flachendeckendes Auftragsvolumen ist nachweislich in Thiringen vorhanden.

Der Aufgabenbereich der Flurneuordnung und Bodenordnung ist fir
einen erheblichen Teil unseres Personals das Einsatzfeld. Die ricklaufige
Auftragslage in diesem Geschaftsfeld betrifft einen dulerst wichtigen
Umsatz- und Kostentrager der Gesellschaft. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass
die 3 Arbeitsgruppen der Landgesellschaft die verschiedensten fachlichen
Qualifikationen vereinen, die in den komplexen Flurneuordnungsverfahren in
ihrem gesamten Zusammenspiel benotigt werden. Eine Personalreduzierung
wirde dazu  fihren, dass eine ganzheitliche Bearbeitung von
Flurneuordnungsverfahren infrage gestellt ware.

1.4. Geschaftsbereich Wasserwirtschaft

Nach den Auf- und Ausbauphasen dieses Geschaftsbereiches in den Vorjahren
erfolgte in 2010 die planmalige Abarbeitung der Ubertragenen Aufgaben. Dabei
wurde durch weitere Fort- und Ausbildungsmalnahmen fir die Mitarbeiter deren
spezifisches Qualifikationsniveau ausgebaut. Vor allem im Bereich der Hydrometrie
wurden zusdtzliche, die technische Ausstattung komplettierende Investitionen
durchgefuhrt.

Thematisch werden durch die Landgesellschaft die folgenden Aufgabenfelder
im Bereich der Wasserwirtschaft besetzt.

a) ImRahmen der Umsetzung der Europdischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)
unterstitzt die ThLG das TMLFUN und die Umweltverwaltung. Dabei kommt
der Gesellschaft auch eine Mittlerfunktion zwischen Wasserwirtschaft,
Landwirtschaft, Naturschutz und weiteren Akteuren im Iandlichen Raum zu.

b) Im Aufgabenfeld der Flachensicherung zur Umsetzung der WRRL konnte
in 2010 mit dem ersten speziell auf diese Problematik ausgerichteten
Flurneuordnungsverfahren an einem Gewasser 2. Ordnung begonnen
werden. Die Flachensicherung uber freihdndigen Grunderwerb wird kinftig
ebenfalls von zunehmender Bedeutung sein.

¢) Wie in den Vorjahren war die Landgesellschaft im Geschaftsjahr 2010 fur
die TLUG mit der Koordinierung und Umsetzung wasserbaulicher Projekte,
z. B. fir die WRRL und den Hochwasserschutz, tétig. Der Umfang der
Zusammenarbeit wurde ausgeweitet und auf eine mindestens mittel-

fristige Perspektive ausgerichtet.

d) Nach wie vor ist der bedeutendste Aufgabenbereich in der Wasser-
wirtschaft in Bezug auf Volumen, Umsatz, Kosten und Personaleinsatz der
hydrometrische Messnetzbetrieb. Die Arbeit ist fachlich anerkannt. Erste
grolse Hochwasserereignisse konnten hinsichtlich Qualitat und Zeitpunkt
der Messungen allen Erwartungen entsprechend bewaltigt werden. Die
aufgebauten Messkapazitaten inkl. der Reservekapazitaten fir Extremereignisse
konnen sowohl vonseiten des Personals als auch der Technik als ausreichend
betrachtet werden. Schrittweise sind technische Reserven einzurichten.

Insgesamt hat sich der ,junge” Geschaftsbereich der Wasserwirtschaft in 2010
weiter im Unternehmen etabliert und positiv entwickelt.

13
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1.5.  Geschaftsbereich sonstige Dienstleistungen zur Agrar-
struktur- und Landentwicklung

Dienstleistungsauftrage fur die verschiedenen Auftraggeber im Iandlichen
Raum wurden auch im Jahre 2010 durchgefthrt. Dabei waren unterschiedliche
Schwerpunkte und Inhalte innerhalb groferer und kleinerer Auftrage zu
bearbeiten.

Beispielhaft wird auf einige groRere Projekte hingewiesen:

| Im Rahmen der Umsetzung der Waldbiotopkartierung unterstitzt die
Landgesellschaft seit Anfang 2010 die Tharinger Forstverwaltung auf
Grundlage eines entsprechenden Vertrages.

| Auf Grundlage eines Rahmenvertrages zur Unterstitzung der land-
wirtschaftlichen Fachbehorden waren im Jahre 2010 wieder-
um Mitarbeiter unserer Gesellschaft mit der Aktualisierung des Fach-

informationssystems digitale Feldkarte beauftragt (InVekos).

| In Umsetzung einer Vereinbarung zwischen dem Freistaat Thuringen
und der Deutschen Bahn AG zur Nachnutzung nicht mehr
betriebsnotwendiger Bahnliegenschaften ist die Landgesellschaft
mit der methodischen Erarbeitung von Instrumenten und Vor-
gehensweisen zu potenziellen Ausgleichs- und Ersatzflachen beauf-
tragt. Die Arbeit erfolgt in Arbeitsgruppen von der DB AG, der LEG
und der ThLG.

| Im Dezember 2010 hat der Zentraleuropdische Monitoringaus-
schuss in Wien den Projektantrag fur das INTERREG-Projekt
L,GREENNET” genehmigt. Damit ist die Tharinger Landgesellschaft
als sogenannter LEAD-Partner verantwortlich fur das gesamte
Projekt- und Finanzmanagement dieses grofsen Europaprojektes,
welches im I. Quartal 2011 offiziell startet und eine Laufzeit von 3
Jahren hat. Inhaltlicher Schwerpunkt sind Themen rund um das

Grine Band in Europa.

2. Bodenbevorratung - Eigengeschaft

Die Verwaltungs- und Verwertungsaktivitaten in den gesellschaftseigenen
Liegenschaften wurden im Jahr 2010 weiter fortgesetzt.

Im Gewerbegebiet mit Gartnersiedlung in Erfurt-Mittelhausen konnte eine
Teilflache an ein Logistikunternehmen fur die Errichtung des Betriebssitzes
verkauft werden.

Im Jahresverlauf haben mit verschiedenen weiteren Interessenten
Verhandlungen stattgefunden. Teilweise wurden durch die Interessenten
Bauvoranfragen als Grundlage fur Grundsticks-Kaufentscheidungen bei der
Stadt Erfurt gestellt. Diese laufen, das Ergebnis bleibt abzuwarten.

Das gesellschaftseigene Modell zur Unterstitzung von Landwirtschafts-
betrieben bei Flachenankaufen wurde auch im Jahre 2010 in Anspruch
genommen. Trotz des grolen Handlungsbedarfes bei den Thiringer
Landwirtschaftsbetrieben kommt das sogenannte Bodenbevorratungsmodell
weiterhin nur sporadisch zum Einsatz. Dies liegt nicht zuletzt daran, dass dieses
Modell durch die bestehenden Besicherungszwange relativ teuer ist.

Die Landgesellschaft sucht deshalb weiterhin nach effizienteren und
kostengunstigeren Instrumenten der Bodenbevorratung in  Thiringen.
Handlungsbedarf besteht vor allem deshalb, weil viele verkaufswillige
Bodeneigentumer ihre Pachter verstarkt unter Druck setzten, ihr Land
anzukaufen. Vor allem, wenn kurzfristig und unerwartet grélSere Flachen auf
dem Markt angeboten werden, stellt das Betriebe aufgrund teilweise geringer
Eigenkapitalausstattung u. U. vor Liquiditatsprobleme.

Um Bodenspekulationen vorzubeugen und wertvolle landwirtschaftliche
Nutzflachen fur die Landwirtschaft zu sichern, kam das Siedlungsrechtliche
Vorkaufsrecht auch im Jahre 2010 vielfach zur Anwendung. Dabei war
ein deutlicher Anstieq der Vorkaufsrechtsfalle im Vergleich zu den letzten
Jahren zu verzeichnen. Dies ist ein Indikator fur die Dynamik am landwirt-
schaftlichen Bodenmarkt, wobei im Vergleich zu anderen neuen Bundes-
landern Thoringen nicht schwerpunktmaRig im Fokus steht. Hier wirkt die
vergleichsweise kleinteilige Eigentumsstruktur im Freistaat schutzend, da
Kapitalanleger relativ grofSe Anstrengungen unternehmen mussen, um gro-
Rere Flachenbestande zusammen kaufen zu konnen. In diesem Zusammen-
hang wird jedoch ein Risiko in der Ubernahme von kompletten Unternehmen
bzw. der Ubernahme von Mehrheitsanteilen durch auBerlandwirtschaftliche
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Kapitalanleger mit ggf. fehlendem nachhaltigem, landwirtschaftlich
ausgerichtetem Engagement gesehen. Auch in 2010 wurde ein deutlicher
Anstieg der Vorkaufsrechtsfalle gerichtsanhangig, die Gberwiegend zugunsten
der Landgesellschaft entschieden wurden.

In Zukunft werden gesellschaftseigene Flachen im Rahmen der Boden-
bevorratung fur agrarstrukturelle Zwecke sowie die Ziele der Landentwicklung
weiterhin vorgehalten. Dabei werden durch die Landgesellschaft sowohl
Flachen erworben als auch veraulSert.

3. Thiiringer Lehr-, Prif- und Versuchsgut GmbH (TLPVG)

Das Tochterunternehmen, die Thiringer Lehr-, Pruf- und Versuchsgut GmbH
(TLPVG), hat nach dem Verlustjahr 2009 wieder die Gewinnzone erreicht. In-
sofern haben einerseits die eingeleiteten Kostensenkungs- und Einsparungs-
mafsnahmen Wirkung gezeigt, andererseits hat es bei wichtigen Produktions-
bereichen eine gewisse - wenn auch immer noch unbefriedigende -
Markterholung gegeben. So ist z. B. der Milchauszahlungspreis gegentber
2009 in 2010 angestiegen.

Das Jahr 2010 war von ausgesprochen schwierigen witterungsmafigen
Erntebedingungen im Sommer sowie einer erschwerten Herbstbestellung
gekennzeichnet. Dieses hat zu hohen Kosten, niedrigeren Ertragen bei
QualitatseinbulBen mit einhergehenden unmittelbaren Auswirkungen auf die
Produktpreise gefthrt.

Im Unternehmen wird die betriebswirtschaftliche Situation standig - teilweise
in enger Zusammenarbeit mit der TLL - beobachtet. Notwendige Malsnahmen
zur nachhaltigen Verbesserung der Unternehmensergebnisse werden geprift
und umgesetzt.

Neue Produktionszweige, z. B. im Bereich Aquakultur, Wildtierhaltung und
regenerativen Energien-um nur einige Beispiele zu nennen - werden analysiert
und auf Anwendbarkeit im TLPVG untersucht. Zum einen entspricht dieses dem
satzungsgemafen Auftrag des Gutes, zum anderen werden damit potenzielle
weitere Einkommensmaglichkeiten einer Prifung unterzogen.

Das Unternehmen war auch im schwierigen Jahr 2010 zu keinem Zeitpunkt
im Bestand gefahrdet. Auch fur 2011 ist aufgrund der hervorragenden Eigen-
kapitalausstattung, der Gewinnvortrage der Vorjahre sowie der Liquiditats-

reserven eine Gefdhrdung nicht gegeben. Die Kreditbelastung ist auf
akzeptablem Niveau.

Im Rahmen der bestehenden Geschaftsbesorqungsvertrage der Thiringer
Landgesellschaft mbH mit der Thiringer Lehr-, Prif- und Versuchsqut GmbH
zur Verwaltung der Flachen und Liegenschaften sowie zur Durchfihrung des
Rechnungswesens wurden die vertraglich vereinbarten Leistungen planmafig

erfallt.
4, Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
4.1. Vermogenslage
31.12.2010 Vorjahr Veranderung
VERMOGEN TEUR (o TEUR % | TEUR %
Langfristig
gebundenes Vermogen UATTA RN 12788 30,5 96 0,8
Kurzfristig

gebundenes Vermagen 29.632 SWA 29116 695 507 17

’

Vermogen insgesamt 42.so7|1oo,o 41.904 1000 603 14

KAPITAL

Eigenkapital 30.500 VAWA 30.026 7,7 474 1,6
Mittel- und langfristiges

Fremdkaptial 1.389 3,3 ARV 6,8 -1.448 | -51,0
Kurzfristiges Fremdkapital 10.618 | 25,0 9.041 215 1577 174
Kapital insgesamt IYRLVARTNE 41.904 1000 603 1.4

GegenUber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme moderat erhoht. Die Eigen-
kapitalquote betragt unverdndert 71,8 %. Das langfristig gebundene Vermogen

(Anlagevermogen) am Abschlussstichtag (12.884 T€) ist vollstandig durch
Eigenkapital (30.500 T€) finanziert.
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4.2.  Finanzlage

Vorjahr
TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit +1.779
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 439
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 58
+5.591

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Die Gesellschaft weist in 2010 einen positiven Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit von 1.377 T€ aus. Ursachlich hierfur waren u. a. der Rickgang
der Vorrate, vor allem infolge der Wahrnehmung von Vorkaufsrechten sowie
der Abrechnung von Dienstleistungsprojekten.

Die Liquiditat im Geschaftsjahr 2010 war durchgangig gesichert.

4.3 Ertragslage

3112.2010 Vorjahr Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 8.526 93,9 7761 99,6 765 99
Bestandsveranderung -189 | -21 311 -4,0 122 -392

8.337 91,8 7.450 95,6 887 1,9
Betriebliche Ertrage 740 8,2 344 4.4 396 115,1
Betriebsleistung 9.077 | 100,0 7794 100,0 1.283 16,5

Materialaufwand
Personalaufwand

PlanmaRige Abschreibungen

auf Anlagen
Steuern

Ubrige Betriebsaufwendungen

Betriebsaufwendungen insges.

1.366 17,5 309 22,6
4.481 57,5 518 11,6

283 3,6 46 16,3
6 01 24 400,0
1.498 19,2 270 18,0

7.634 97,9 1.167 15,3

Betriebsergebnis 160 2,1 116 72,5
Finanzergebnis 39 0,5 300 -769
Jahresergebnis 199 2,6 86 43,2

Im Vergleich zur Betriebsleistung geringer steigende Betriebsaufwendungen
sowie durchweg positive operative Ergebnisse im Dienstleistungsgeschaft und
in der Bodenbevorratung haben zu einem positiven Jahresergebnis gefthrt.

5. Chancen und Risiken

Die Thuringer Landgesellschaft finanziert sich als 100-prozentige Landestochter
zum Uberwiegenden Anteil durch Auftrdge des Freistaates Thiringen. Dabei
konnte in den letzten Jahren aufgrund der vielschichtigen Aufgabenstruktur
verschiedener offentlicher Auftraggeber ein bedeutender Wissens- und
Erfahrungsschatz bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aufgebaut werden.
Auf dieser Grundlage ist ein effektives, kostenbewusstes und vernetzendes
Arbeiten unsererseits moglich. Dies wird erfreulicherweise auch zunehmend
von anderen potenziellen Auftraggebern zur Kenntnis genommen und ist
Grundlage fur Verhandlungen der Geschaftsfihrung zum Ausbau bestehender
oder in unser Dienstleistungsportfolio passender neuer Geschaftsfelder.

Chancen ergeben sich in der inhaltlichen Vertiefung sowie der Ausweitung
bestehender Aufgabenfelder. Dieses gilt fir nahezu alle der Gesellschaft
ibertragenen Themenbereiche. Hierin liegen auch Optionen fir den Freistaat,
bei ggf. anstehenden Verwaltungsstrukturreformen ernsthaft Auslagerungen
von Aufgaben prifen zu kénnen. Dabei ist zu bericksichtigen, dass die ThLG
vollumfanglich In-House-vergabefahig ist.

Weiterhin bieten Flachen- und Malsnahmepools im Sinne der Eingriffs- und
Ausgleichsregelung Handlungsansatze, um einheitlich in Thiringen den
Verbrauch landwirtschaftlicher Flachen zu reduzieren und gleichzeitig In-
vestitionen und Naturschutzvorhaben zu ermoglichen. Die Landgesellschaft
wird sich dieser Thematik in Zukunft noch stérker widmen und vor diesem
Hintergrund in 2011 eine koordinierende Stelle fir das Management von
Kompensationsflachen einrichten. Die entsprechenden Voraussetzungen
wurden in den letzten Monaten in enger Zusammenarbeit mit der Stiftung
Naturschutz Tharingen geschaffen.

Zukiinftige Schwerpunktthemen fiur die Entwicklung der landlichen Raume
und der Agrarstruktur werden sich aus den Folgen der Demographie sowie
anstehender Entscheidungen zur Weiterentwicklung der gemeinsamen EU-
Agrarpolitik nach 2013 ergeben. Diesen Handlungsfeldern wird sich unsere
Gesellschaft in Zukunft sowohl im Dienstleistungsbereich als auch Uber die
Bodenbevorratung widmen.

Zur Aufrechterhaltung des Leistungspotenzials der Gesellschaft werden hoch
qualifizierte Mitarbeiter ben6tigt. Auf der einen Seite wird es immer schwieriger,
geeignete Ingenieure oder vergleichbare Qualifikationen zu rekrutieren.
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Auf der anderen Seite sind derartige Experten haufig nur in bestimmten
Geschaftsfeldern einsetzbar. Erfolgen dann in solchen Geschaftsfeldern z. B.
haushaltsbedingte Kirzungen in der Beauftragung, ist oftmals die Beschafti-
qung derartiger Mitarbeiter in anderen Aufgabenbereichen nicht oder nur einge-
schrankt moglich. Eine solche Situation hat sich durch die Reduzierung des
Auftragsvolumens zu Anfang 2011 in der Flurneuordnung um bis zu 30 % ergeben.

Insofern stehen Personalentscheidungen haufig noch starker als bisher im
Spannungsfeld, einerseits knapper werdende Fachkrafte zu halten bzw. zu
gewinnen, andererseits ein moglichst hohes Mals an personalpolitischer
Flexibilitat zu erhalten. In Zeiten von ricklaufigen Haushalten werden bedauer-
licherweise Entscheidungen zu Beauftragungen durch die Auftraggeber immer
ofter sehr kurzfristig getroffen. Das erhoht besonders in dem Hauptkostenblock
(75 - 80 % an den Gesamtkosten sind Personalkosten) das Planungsrisiko.
Da Kosteneinsparungen durch technische RationalisierungsmalSnahmen nur
eingeschrankt moglich sind (Dienstleistungsunternehmen), steht die inner-
betriebliche Organisation standig im Fokus der Uberlequngen. So wurden zum
Jahreswechsel 2010/2011 durch die Zusammenlegung von 2 Arbeitsgruppen
im Rahmen eines einzuleitenden Generationenwechsels in der Fihrungsebene
nicht nur Leitungsstrukturen gestrafft sondern auch Arbeitsprozesse gebundelt.

6. Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2011 geht die Gesellschaft in Anbetracht der derzeitigen
Auftragslage und unter der Voraussetzung, dass diese auftraggeberseitig
durchfinanziert ist, wiederum von einem stabilen und positiven Geschafts-
verlauf aus. Dabei wird der Hauptanteil der Tétigkeiten und des Engagements
des Unternehmens im Auftragsgeschaft zur Verbesserung der Agrarstruktur und
der Entwicklung der landlichen Rsume liegen.

Aufgrund der weiterhin regen Investitionstatigkeit der Landwirtschaftsbetriebe
verfugt die Gesellschaft im Bereich der Beratung und Betreuung Uber eine gute
Auftragslage fur das laufende aber auch fur das kommende Jahr.

Im Flachenmanagement qilt es, die vorhandenen Instrumente weiter-
zuentwickeln und sie verstdrkt zur Vernetzung unterschiedlicher Interessen-
lagen zur Auflosung von Landnutzungskonflikten bzw. zur Herstellung von Win-
Win-Situationen einzusetzen.

Fur die anstehenden strukturellen Veranderungen auf der kommunalen Ebene
in den landlichen Raumen Thiringens, u. a. aus den Zwangen der Demographie
aber auch der ricklaufigen finanziellen Leistungsfahigkeit der Gemeinden,
gilt es ebenfalls neue Handlungsansdtze zu entwickeln. Dabei kann auf die
vorliegenden Erfahrungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesell-
schaft aufgebaut werden.

Im Geschaftsbereich der gesellschaftseigenen Liegenschaften wird fur 20711
von einer stabilen Ertragslage ausgegangen. s bestehen vertraglich gesicherte
Grundlagen fur die Verpachtung der landwirtschaftlichen Flachen sowie die
Vermietung der gesellschaftseigenen Immobilien und Liegenschaften.

Nach unserem derzeitigen Kenntnisstand ist fir das Jahr 2012 nicht davon
auszugehen, dass sich die bestehenden Rahmenbedingungen grundsétzlich
verandern werden, sodass ebenfalls von einer stabilen und positiven
Geschaftsentwicklung ausgegangen wird.

Die Geschaftsfihrung bedankt sich bei allen Auftraggebern, Kunden und
Geschaftspartnern, dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter, insbesondere
aber bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die geleistete Arbeit und
ihr personliches Engagement.

Erfurt, den 30. Mai 2011

o

r LY
' AR b S
)
L
Dr. Schmidtke Schron
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Kennzahlen Ertragsiibersicht des Auftrags- und Dienstleistungsgeschéftes
Im Funfjahresvergleich lassen sich ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen wie

folgt darstellen:

EUR EUR
Geschaftsjahr 2009 | 2008 | 2007 | 2006 Wasserwirtschaft 1939.790,05 1.486.049,05
Betriebsleistung TEUR 7794 8730 8772 8,089 Bodenordnung/Flurbereinigung 1.276.654,63 1.275.996,42
. Sonstige Liegenschaftsverwaltung 1.085.848,80 910.680,48
Materialaufwand TEUR 1.366 2.826 3.016 2.804 _ ,
Landerwerb im Auftrag Dritter 431.966,22 353.018,25
durchschnittliche % 56 55 6,3 59 Umsetzungsbegleitung Regionalmanagement 406.966,19 389.449,81
Abschreibungsquote Waldbiotopkartierung 251.901,96 0,00
Betriebsergebnis TEUR e 2l 1 S Landschaftspflegerischer Begleitplan 8.665,34 36.563,47
Finanzergebnis TEUR 39 -20 0 -40 Landwirtschaftliche Beratung 121.709,45 71142,87
Jahresergebnis TEUR 199 196 51 44 Dienstleistungen fir BVVG 71.203,76 44.754,50
Umsatzrentabilitst % 2,6 2.5 0,6 07 GIS fur Dritte/InVeKoS 33.208,94 302.306,24
) ) Dorferneuerung 46.220,09 58.302,43
Bilanzstichtag 31.12. 2009 2008 2007 2006
Vorkaufsrechte 32.586,71 7.046,35
Bilanzsumme TEUR 41904 41,954 43.349 45.884 Prifungen nach BImSchG 123.217,32 173.459,61
Anlagevermogen TEUR 12788 12632 12563 12.026 ILEK 176.315,32 3511,60

Kompensationsflachenverwaltung 102.458,58 32.034,88
Bodenerfassung/Eigentimerermittlung 41.324,60 53.193,68
30.026 29.827 29.582 28.973 LEADER 0,00 23.584,42

717 711 68,2 631 Flachennutzungsplane, Bebauungsplane 0,00 1.502,03
Ubriges 1.265,00 0,00

Umlaufvermdgen/aRAP  TEUR 29.116 29.322 30786 33.858

Eigenkapital TEUR
Eigenkapitalquote %

6.303 5.837 5.762 6.031

5.575 6.290 8.005 10.880 6.519.363,66 5.566.560,26

28,3 28,9 31,8 36,9
234,8 236,1 235,5 240,9

Ruckstellungen TEUR

Verbindlichkeiten/pRAP  TEUR
Verschuldungsgrad %

Anlagendeckungsgrad %
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Jahresabschluss 2010

Thiringer Landgesellschaft mbH, Erfurt
Bilanz zum 31. Dezember 2010

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene EDV-Software

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Vorrate aus dem Bodenbevorratungsgeschaft, dafir erhaltene
Anzahlungen EUR 458.270,79 (Vorjahr EUR 403.038,17)

2. Nicht abgeschlossene Leistungen, dafir erhaltene Anzahlungen
EUR 3.564.901,19 (Vorjahr EUR 3.841.635,71)

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00)
davon gegen Gesellschafter
EUR 171.466,18 (Vorjahr EUR 148.389,80)

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00)

3. Sonstige Vermogensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00)

11l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

132.520,26

2.074.378,12
657.079,48

2.731.457,60

10.020.093,68

12.884.071,54

18.460.510,22

4.115.055,26
22.575.565,48

421.460,14

22.568,46

110.543,27

554.571,87
6.492.887,94

29.623.025,29

50,00
42.507.146,83

31.12.2009
EUR

134.325,24

2.066.937,98
566.297,08
2.633.235,06

10.020.093,68
12.787.653,98

18.696.508,47

4.304.142,78

23.000.651,25

308.193,24

30.200,72

176.995,87

515.389,83
5.590.787,81

29.106.828,89

9.059,26

41.903.542,13

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklagen
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Ricklagen
2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Jahresiiberschuss

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellungen
2. Ruckstellungen aus der Vermégenszuordnung
3. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 41.056,80 (Vorjahr EUR 53.524,05)

2. Erhaltene Anzahlungen
a) Vorauszahlungen
davon gegeniber Gesellschafter
EUR 416.146,31 (Vorjahr EUR 383.212,13)
b) Anzahlungen fir Bodenverkdufe
) Anzahlungen fur nicht abgeschlossene
Leistungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 375.212,77 (Vorjahr EUR 253.395,14)

4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit mit bis zu einem Jahr
EUR 517.268,62 (Vorjahr EUR 413.387,62)
davon aus Steuern
EUR 248.845,23 (Vorjahr EUR 135.819,70)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

| sti2200]  31.12.2010 REETRPEND
EUR
7669.750,00 7669.750,00

21.266.286,80

21.267.279,95

1.089.186,47 890.303,11
189.747,56 0,00
1.278.934,03 890.303,11
284.659,21 198.883,36

] 30.499.630,04 JEIXPTRATNY)

14.726,55 0,00
1.094.717,83 1.094.717,83
5.314.855,10 5.207.666,00

6.424.299,48 6.302.383,83

41.056,80 94.580,85

558.942,55 553.145,58
458.270,79 403.038,17
3.564.901,19 3.841.635,71
4.582.114,53 4.797.819,46

375.212,77 253.395,14

571.268,62 413.387,62

5.569.652,72 5.559.183,07
13.564,59 15.758,81

IVRIVAVIREN 41.903.542,13
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AKTIVA Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2009
EUR EUR
= 1. Umsatzerlose
a) aus Dienstleistungen 6.708.451,18 5.877.684,48
508 00 b) aus der Bodenbevorratung 1.817.399,77 1.883.372,04
7761.056,52
2 000000 2. Verminderung des Bestandes an nicht abgeschlossenen

- 189.087,52 -311.124,22

R Leistungen
2080000 3. Sonstige betriebliche Ertrage
3) aus Dienstleistungen und Sonstigem 738.066,39 213.174,94
L. A
8B 00 b) aus der Bodenbevorratung 1.602,90 131.02717
B = 739.669,29 344.202,1
s

131505 000 m—— 4. Rohertrag 7794.134,41
5. Aufwendung fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
U ———
00000 a) Aufwendungen fiir Dienstleistungen 323.296,71 261.591,02
b) Aufwendungen aus der Bodenbevorratung 1.351.825,91 1.104.358,19
g 2002 200 rei N 2008 20T 200 i ) 1‘365'949’21
6. Personalaufwand
a) Gehalter 4.131.897,48 3.738.154,57
davon aus der Bodenbevorratung:
PASSIVA EUR 197.671,11 (Vorjahr EUR 173.571,80)
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung 866.859,45 742.996,90
T8 davon aus der Bodenbevorratung:

EUR 39.534,22 (Vorjahr EUR 34.714,37)
davon fir Altersversorgung:

EUR 87.364,18 (Vorjahr EUR 56.894,45)
= 0000 4.998.756,93 4.481.151,47
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 328.668,63 283.339,10

Anlagevermogens und Sachanlagen

20,000,008 . -
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.768.241,80 1.498.002,49
ITgEe davon aus der Bodenbevorratung: EUR 75.160,11 (Vorjahr EUR 75.319,46)
STHE - 9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 21.842,07 47.013,70
200G 2005 200

isaratce s davon aus der Bodenbevorratung: EUR 21.842,07 (Vorjahr EUR 47.013,70)

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12.685,41 7.403,94
davon aus der Bodenbevorratung: EUR 4.366,41 (Vorjahr EUR 7.403,94)

10 (600 D0

Arprrromawr Rrror g EImn

39.609,76
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit WAl 0N 205.301,90

12. Steuern von Einkommen und vom Ertrag 16.999,19 3.938,78

aa 13. Sonstige Steuern 13.141,00 2.479,76

14. Jahresiiberschuss 284.659,21 198.883,36

oLty 2003
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Auszug aus dem Anhang 2010

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

1.

Die Gesellschaft ist eine mittelgrofse Kapitalgesellschaft im Sinne von
§ 267 Abs. 2 HGB. Der Jahresabschluss wurde entsprechend § 18 des
alten bzw. § 17 des neuen Gesellschaftsvertrages nach den Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fir grofse Kapitalge-
sellschaften unter erstmaliger Anwendung der Regelungen des
Handelsgesetzbuches in der Fassung des Gesetzes zur Moderni-
sierung des Bilanzrechts (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz - BilMoG)
und den erganzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
fahren entsprechend § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Soweit sich durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz Anderungen
bei Ansatz und Bewertung von Bilanzposten ergeben, wurden die
Vorjahresbetrage gemal Art. 67 Abs. 8 S. 2 EGHGB nicht an die gednderten
Ansatz- und Bewertungsmethoden angepasst.

In erstmaliger Anwendung der BilMoG-Bestimmungen bzw. der entsprech-
enden Ubergangsregelungen zum 1. Januar 2010 wurde ein Betrag von
EUR 189.74756 ergebnisneutral in die Gewinnricklagen eingestellt.
Ansonsten haben sich im Zuge der erstmaligen Bilanzierung nach den
Regelungen des BilMoG keine Anpassungen in den Ansatz-, Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ergeben; eventuell
bestehende Beibehaltungswahlrechte wurden ausgebt.

Aus der Bewertung der sonstigen langfristigen Ruckstellungen ergab
sich aufgrund der durch das BilMoG zum 1. Januar 2010 nunmehr
zwingend vorzunehmenden Abzinsung gemals § 253 Abs. 2 HGB ein
niedrigerer Ruckstellungsbetrag. Fir den Differenzbetrag in Hohe von
ca. TEUR 260 wurde das Beibehaltungswahlrecht des Art. 67 Abs. 1
Satz 2 EGHGB in Anspruch genommen.

Da nach Berechnungen der Gesellschaft bis zum Jahr 2024 der gesamte
Differenzbetrag wieder den Ruckstellungen zuzufGhren sein wird,
ergab sich zum 1. Januar 2010 hinsichtlich der Ruckstellungshohe keine
Veranderung. Der Betrag der Uberdeckung zum 31. Dezember 2010
betragt ca. TEUR 250.

Hinsichtlich der Aufwandsrickstellungen wurde das Beibehaltungs-
wahlrecht gemal’ Art. 67 Abs. 3 EGHGB ausgelbt.

Das Gliederungsschema und die Postenbezeichnungen der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung sind zur Klarheit der Darstellung den

Besonderheiten bei der Gesellschaft angepasst worden.

Die Prinzipien der Periodenabgrenzung und der Einzelbewertung, das
Vorsichtsprinzip sowie das Going-Concern-Prinzip wurden beachtet.

. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermogensgegenstande und
sachanlagen werden zu Anschaffungskosten zuztglich Anschaffungs-
nebenkosten abzuglich Skonti, vermindert um planmalige Abschreib-
ungen, bewertet.

Abschreibungen werden linear pro rata temporis vorgenommen. Dabei
fand grundsatzlich die steuerliche AfA-Tabelle fur allgemein verwendbare

AnlagegUter Anwendung.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt zu
Anschaffungskosten zuztglich Anschaffungsnebenkosten.

Die Vorrdte aus dem Bodenbevorratungsgeschaft sind, sofern es sich um
Ankaufe handelt, zu Anschaffungskosten angesetzt. Die vom Freistaat
Thiringen eingebrachten Domanen wurden auf der Grundlage der zum
31. Dezember 1994 geltenden Bodenrichtwerte und zum Ein-
bringungszeitpunkt vorliegender Wertqutachten fur Gebdude bewertet.
Eingetretenen ~ Wertminderungen wurde durch ~ Wertberichtigungen
Rechnung getragen. Verkdufe werden entweder bei Ubergang von
Nutzen und Lasten oder - bei vereinbarten Ratenzahlungen - nach

Bezahlung des gesamten Kaufpreises bilanziert.

Die Bewertung der nicht abgeschlossenen Leistungen im Auftrags-
geschaft erfolgt zu Herstellungskosten nach Malsgabe des jeweiligen
Verfahrensfortschrittes. In den Herstellungskosten sind neben den
Material- und Personaleinzelkosten auch notwendige Gemeinkosten
und Abschreibungen des fir die Leistungserbringung genutzten
Anlagevermogens enthalten. Dariiber hinaus wurden bei der Ermittlung
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10.

1.

der Herstellungskosten auch Kosten der allgemeinen Verwaltung,
Aufwendungen fir freiwillige soziale Leistungen und fur betriebliche
Altersversorgung, nicht jedoch Zinsen zur Finanzierung der Herstellung
bertcksichtigt.

Im Geschaftsbereich Flurbereinigung wird das jeweilige Jahresarbeits-
programm und im Bereich Landerwerb im Auftrag Dritter wird jeder im
Wesentlichen abgeschlossene Kaufvertrag, der gegeniiber dem Auftrag-
geber abgerechnet und von diesem vergitet wurde, als abgeschlossene
Leistungen behandelt.

Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande sind zum
Nennbetrag bilanziert, die Bildung von Wertberichtigungen ist nicht er-
forderlich.

Die Rickstellungen werden mit dem nach vernunftiger kaufmann-
ischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt und be-
ricksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfllungsbetrag angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten wurden entsprechend der perioden-
gerechten Abgrenzung ermittelt.

Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Bilanz

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermogens mit histor-

ischen Anschaffungskosten und kumulierten Abschreibungen sowie
Buchwerten ist in dem folgenden Anlagenspiegel dargestellt.

Entwicklung des Anlagevermdgens

Buchwerte

Abschreibungen
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132.520,26 134.325,24

76.878,91 8.798,92 726.077,11 523.671,88 78.683,89 8.798,92 593.556,85

657.997,12

sachanlagen
Grundstucke

Bauten

263.126,92
1.803.811,06
2.066.937,98

257.641,55
1.816.736,57
2.074.378,12

0,00

796.583,49
796.583,49

0,00
0,00
0,00

0,00

66.211,29
66.211,29

0,00

730.372,20
730.372,20

263.126,92
2.534.183,26
2.797.310,18

2.613.320,06

0,51
5.485,88

7913731
79137,31

2.870.961,61

Betriebs- und

657.079,48 566.297,08

2.082.584,70 1.268.870,40 183.773,45 27138,63 1.425.505,22

27.310,35

7,57

’

274.72

1.835.167,48

Geschaftsausstattung

2.731.457,60 2.633.235,06

4.953.546,31 1.999.242,60 249.984,74 27138,63 2.222.088,71

32.796,23

353.864,88

4.632.477,66

Summe Sachanlagen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen

Unternehmen

10.020.093,68

10.020.093,68

0,00

0,00 0,00

0,00

10.020.093,68

10.020.093,68

12.787.653,98

12.884.071,54

LT RT3 T k(v 2k OB ) BT L ER EX T ERAVA TN 2.522.914,48 328.668,63 35.937,55 2.815.645,56

Gesamt
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Stammkapital

EUR

1.213.039,99

12.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen:

Eigenkapital Jahres-
g P ergebnis

10.020.093,68 | 12.358.509,05 99.051,50

13.

14.

15.

16.

17.

EUR EUR

Tharinger Lehr-, Prif- und Ver-
suchsgut GmbH, Buttelstedt

Der Anteil am Stammbkapital betrégt EUR 1.175.971,33.

Von den Vorrdten aus dem Bodenbevorratungsgeschaft entfallen EUR 8,85
Mio. auf ehemalige Landesdomanen, die durch Vermogenszuordnungs-
bescheid der Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben in
1994 auf die Thiringer Landgesellschaft mbH ubertragen wurden.

Bei den nicht abgeschlossenen Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Maldnahmen in den Bereichen Bodenordnung und Flurbereinigung (TEUR 716),
Bodenerfassung (TEUR 698) sowie Landerwerb im Auftrag Dritter (TEUR 851).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus Leistungs-
beziehungen. Die Abrechnung erfolgt auf der Grundlage der auftragsbezoge-
nen Sach- und Personalkosten bzw. Honorarabrechnungen fur Bauplanungen.

Alle ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen TEUR 171
(Vorjahr: TEUR 148) Forderungen gegen Gesellschafter.

In den Sonstigen Vermogensgegenstanden werden in Hohe von TEUR 9 ver-
briefte Mietkautionen ausgewiesen, denen in selbiger Hohe sonstige
Verbindlichkeiten gegentber stehen.

Die Flussigen Mittel bestehen im Wesentlichen aus Bankguthaben (TEUR 6.4971).
Die Gesellschaft verwaltet im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages
uber die Verwaltung und Verwertung von landwirtschaftlichem Grundbesitz

treuhdnderisch Guthaben fur den Freistaat Thuringen.

Das Stammkapital wird vollstandig vom Freistaat Thiringen gehalten.

18. Der Bilanzgewinn 2009 wurde auf der Grundlage eines Gesellschafter-

beschlusses in die Gewinnricklagen eingestellt.

Die Ruckstellungen werden in Rickstellungen aus der Vermogenszuordnung
und sonstige Ruckstellungen unterteilt. Wahrend die Ruckstellungen aus der
Vermogenszuordnung aus der Ubertragung der landeseigenen Domanen
resultieren und ergebnisneutral gebildet wurden, erfolgt die Bildung der
sonstigen Riickstellungen zulasten des Ergebnisses.

Die Ruckstellungen aus der Vermogenszuordnung betreffen im Wesentlichen
mit TEUR 176 den Instandhaltungsrickstau und eventuelle Abrisskosten
der Ubertragenen Gebdude und mit TEUR 889 magliche Belastungen aus
den von der Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben und
anderen ehemaligen Rechtstragern finanzierten MalSnahmen der Bebau-
ung, Modernisierung und Instandsetzung, die zwischen dem 3. Oktober
1990 und der Ubertragung an die Thiringer Landgesellschaft mbH bei den
vom Freistaat Thiringen eingebrachten Liegenschaften durchgefthrt wurden.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Gberwiegend Ruckstellungen fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften (TEUR 2.240), fir Instand-
haltungs- und Abrisskosten (TEUR 871), fUr ausstehende Beitragsbescheide
tber Erschliefungskosten (TEUR 770), fur Nacharbeiten (TEUR 455) und fur
leistungsabhdngige Vergutung der Mitarbeiter (TEUR 364).

19. Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr:

TEUR

(0)

Verbindlichkeiten Restlaufzeit
gegeniiber/aus: bis 1Jahr 1 bis 5Jahre  tber 5 Jahre
TEUR TEUR
Kreditinstituten 41 0
(Vorjahr) (54) (41)
Erhaltenen Anzahlungen 4,582 0
(Vorjahr) (4.789) (0)
Lieferungen und Leistungen 375 0
(Vorjahr) (253) (0)
Sonstige 571 0
(Vorjahr) (413) (0)
Gesamt m 5.569 0
(Vorjahr) (5.518) (a1)

Gesicherte
Betrage
TEUR

41
(95)

(95)
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen die ehemalige
Gesellschafterin Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main, im

Rahmen der Bodenbevorratung fur Dritte.

Z7u den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen Sicherheiten
in Form von Grundschuldeintragungen und der Abtretung samtlicher Rechte
und Anspriche, die der Thuringer Landgesellschaft mbH aus den mit den
landwirtschaftlichen Betrieben abgeschlossenen bzw. noch abzuschlie-
Renden Pachtvertragen zustehen.

Die Erhaltenen Anzahlungen werden in der Bilanz in a) Vorauszahlungen, b)
Anzahlungen fur Bodenverkaufe und ¢) Anzahlungen fir nicht abgeschlossene
Leistungen unterteilt. Die Vorauszahlungen beinhalten ausschliefSlich den Teil
der bereits gezahlten Entgelte fur Dienstleistungsgeschafte, der hoher als der
entsprechende bilanzielle Wertansatz der Vorrate ist.

20. Haftungsverhaltnisse gemals § 251 HGB sowie sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen nach § 285 HGB, die im Anhang anzugeben sind, bestehen nicht.

Fur die Arbeitnehmer, die in der Versorqungsanstalt des Bundes
und der Lander gemeldet sind, bestehen mittelbare Pensionsver-
pflichtungen. Eine den versicherungsmathematischen  Grundsdatzen
entsprechende Pensionsriickstellung wurde aufgrund der Ubertragung
der Versorgungsverpflichtungen auf die externen Versorgungstrager
nicht gebildet.

Gewinn- und Verlustrechnung
21. Der Ausweis der die Bodenbevorratung betreffenden Ertrage und

Aufwendungen erfolgt jeweils als gesonderter Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung bzw. als Davon-Vermerk.

22. Die Umsatzerlose aus der Bodenbevorratung beinhalten:

TEUR
Mieten und Pachten 1.058
Erlose aus dem Verkauf von Liegenschaften 598
Weiterberechnete Betriebskosten 193
Sonstige Umsatze 34

1.817 1.883

Die Aufwendungen aus der Bodenbevorratung entfallen auf:

TEUR

Verkauf von Grundstiicken (Buchwertabgang) 358

Abwertungen 220
Bewirtschaftung der zum Verkauf bestimmten

Liegenschaften 394

Zufihrung Drohverlustrickstellung 132

1.104
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23.

Die  Umsatzerlése  einschlieSlich  Bestandsveranderungen  aus
Dienstleistungen betreffen im Wesentlichen:

TEUR
Wasserwirtschaft 1.486
Bodenordnung/Flurbereinigung 1.276
Sonstige Liegenschaftsverwaltung il
Landerwerb im Auftrag Dritter 353
Regionalmanagement/LEADER 389
Sonstige Planung/Bau 312
Waldbiotopkartierung 0
ILEK 35
Prufung BImSch 174
Landwirtschaftliche Beratung 37
GIS fur Dritte/InVeKoS 302
Sonstige Projekte 292

24.

25.

26.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Dienstleistungen und Sonstigem
betreffen u. a. Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (TEUR 562)
sowie Sachbez(ige (TEUR 84).

Die Aufwendungen fir Dienstleistungen beinhalten ausschliel3lich
bezogene Leistungen, die vor allem fir Planungsauftrage und fur die
Liegenschaftsverwaltung angefallen sind.

Der Personalaufwand basiert auf Entgeltzahlungen im Rahmen einer an die
ThLG angepassten und modifizierten Entgeltvergitung in Anlehnung an
den Tarifvertrag der Lander (TV-L).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem die
Zufihrung zu Ruckstellungen (TEUR 780), Kraftfahrzeugkosten (TEUR 252),
BUrounterhaltungskosten (TEUR 117) und Raumkosten (TEUR 166) enthalten.

Das Honorar fur Abschlussprufungsleistungen betragt in 2010 ca. TEUR 16.
Weitere Honorare an den Abschlussprifer sind nicht angefallen.

27.

28.

29.

30.

31.

Sonstige Angaben

Jahresergebnis

Die Gesellschaft schliefSt das Geschaftsjahr 2010 mit einem Jahresiberschuss
von EUR 284.659,21 ab. Uber die Verwendung des Jahresergebnisses haben
die Gesellschafter noch zu beschlieSen. Die Geschaftsfihrung schlagt
vor, den Jahresiiberschuss 2010 in die satzungsgemalSen Gewinnriicklagen
einzustellen.

Bezlglich der Angabe der Bezlge der Geschaftsfuhrer wird von der
Schutzklausel des § 286 Abs. 4 1. V. m. § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a HGB
Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat erhielt fur das Geschaftsjahr 2010 keine Bezige.

Die Thuringer Landgesellschaft mbH unterliegt gemals Gesellschaftsvertrag
der Staatsaufsicht. Diese wird vom Thuringer Ministerium fir Landwirtschaft,
Forsten, Umwelt und Naturschutz ausgeibt.

Arbeitnehmerschaft

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr 2010 beschaftigten
Mitarbeiter (ohne Geschaftsfiihrung) betrug 111 Angestellte zuziglich 4

Auszubildender. Darin enthalten sind 3 ruhende Beschaftigungsverhaltnisse.
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,Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den
Lagebericht der Thiringer Landgesellschaft mit beschrankter Haftung, Erfurt,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010 geprift.
Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und ber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfohrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlequng der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse dber die
Geschaftstatigkeit und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berucksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
lequngsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem

Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar”

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses sowie des
Jahresberichts fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember
2010 der Thoringer Landgesellschaft mit beschrankter Haftung, Erfurt, haben
wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen
Grundsatzen ordnungsmalSiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen erstattet.

Erfurt, 30. Mai 2011

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Keller ppa. Reinhlardt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprofer
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UND SO FINDEN SIE UNS:
B MITTELTHURINGEN
Arbeitsstutzpunkt Erfurt
99099 Erfurt, Weimarische Straflde 29 b

Telefon: 0361 4413-0

Fax: 0361 4413-299

E-Mail: erfurt@thlg.de
m SUDTHURINGEN

Arbeitsstutzpunkt Meiningen
98617 Meiningen, Am Stein 4

Telefon: 03693 8439-0

Fax: 03693 8439-14

E-Mail: meiningen@thlg.de
m OSTTHURINGEN

Arbeitsstitzpunkt Neustadt (Orla)
07806 Neustadt (Orla), Ernst-Thalmann-Str. 16

Telefon: 036481 217-0

Fax: 036481 217-22

E-Mail: neustadt@thlg.de
® NORDTHURINGEN

Arbeitsstitzpunkt Sondershausen
99706 Sondershausen, Am Petersenschacht 3

Telefon: 03632 7706-0
Fax: 03632 7706-79
E-Mail: sondershausen@thlg.de

UBERALL IN THURINGEN FUR SIE VOR ORT!
www.thlg.de

Herausgeber: Thuringer Landgesellschaft mbH = 99099 Erfurt, Weimarische Strafse 29 b
Telefon: 0361 4413-0 = Fax: 0361 4413-299 = E-Mail: erfurt@thlg.de
Stand: August 2011

Satz & Layout: f-Werbung GmbH, Erfurt



